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Relatoério sobre o Futuro dos Empregos 2025: 78 milh6es de novas
oportunidades de emprego até 2030, mas é preciso melhorar a qualificacao
das forcas de trabalho urgentemente

e  Tendéncias mundiais em transformacgéo, como tecnologia, economia, demografia e a transicao
verde, devem gerar 170 milhdes de novos empregos até 2030, destituindo 92 milhdes
de outros.

e  Alguns dos empregos que aumentam mais rapidamente estdo em tecnologia, dados e IA,
mas também se espera crescimento em fungdes basicas da economia, como motoristas
de entrega, cuidadores, educadores e trabalhadores rurais.

e As habilidades que crescerao mais rapidamente até 2030 incluirdo habilidades tecnoldgicas,
juntamente com habilidades humanas, como habilidades cognitivas e colaboragao.
E necessaria uma acgéo coletiva urgente entre os setores publico, privado e de educacgao para
lidar com o aumento das lacunas de habilidades.

e Leia o relatério aqui. Siga o Encontro Anual aqui e nas redes sociais usando #WEF25

Genebra, Suica, 8 de janeiro de 2025 — o Relatdrio sobre o Futuro dos Empregos 2025, publicado
hoje pelo Féorum Econémico Mundial, revela que as mudangas no mercado de trabalho equivalerao
a 22% dos empregos até 2030, com 170 milhdes de novas fun¢des a serem criadas e 92 milhdes
destituidas, resultando em um aumento liquido de 78 milhdes de empregos. Avancgos tecnoldgicos,
mudangas demograficas, tensdes geoecondmicas e pressdes econdmicas sdo 0s principais
impulsionadores dessas mudancas, remodelando setores e profissdes no mundo todo.

Com base em dados de mais de mil empresas, o relatdrio constatou que a lacuna de habilidades
continua sendo a barreira mais significativa para a transformacao dos negécios hoje. Cerca de 40%
das habilidades exigidas no trabalho devem mudar e 63% dos empregadores ja citam esse problema
como a principal barreira que enfrentam. Habilidades tecnolégicas em IA, big data e seguranca
cibernética devem ter um crescimento rapido na demanda, mas habilidades humanas, como
criatividade, resiliéncia, flexibilidade e agilidade, continuarao criticas. Uma combinacdo de ambos

os tipos de habilidades seré cada vez mais crucial em um mercado de trabalho que estd mudando
rapidamente.

As fungdes de linha de frente e os setores essenciais, como cuidados e educagao, devem ter o maior
crescimento de vagas até 2030, enquanto os avangos em |A e energia renovavel estao reformulando
o mercado, provocando um aumento na demanda de muitas fungdes de tecnologia ou de
especialistas e o declinio de outras, como a de designers graficos.

“Tendéncias como IA generativa e mudangas tecnoldgicas rapidas estao revolucionando setores

e mercados de trabalho, criando oportunidades sem precedentes e riscos profundos”, comentou Till
Leopold, Diretor de Trabalho, Salarios e Criagdo de Empregos do Férum Econémico Mundial.
“Chegou a hora de empresas e governos se unirem, investirem em qualificagéo e criarem uma forga
de trabalho global equitativa e resiliente”.
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O mercado de trabalho em 2030

Funcdes de linha de frente, incluindo trabalhadores rurais, motoristas de entrega e trabalhadores

da construcdo, devem ter o maior crescimento de empregos em termos absolutos até 2030. Também
ha uma proje¢éo de aumentos significativos nos empregos no setor de cuidados, como profissionais
de enfermagem, e nas fun¢des de educagéo, como professores de escolas de segundo grau, com
tendéncias demograficas impulsionando crescimento de demanda entre os setores essenciais.
Nesse interim, avangos em IA, robotica e sistemas de energia, principalmente energia renovavel

e engenharia ambiental, devem ter uma maior demanda de fungdes de especialistas nessas areas.
Fungdes como caixas e assistentes administrativos continuam entre as de mais rapido declinio

e, agora, os designers graficos estdo incluidos nessa lista, pois a IA generativa esta remodelando
rapidamente o mercado de trabalho.
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Nota: os empregos para os quais espera-se um aumento ou uma redugao no mercado de trabalho em

termos reais até 2030.

Fonte: Férum Econémico Mundial (2025) Relatorio sobre o Futuro dos Empregos 2025

A lacuna de habilidades

A lacuna de habilidades continua sendo o obstaculo mais significativo para a transformacgéao dos
negocios em resposta as macrotendéncias globais, citada por 63% dos empregadores como

a principal barreira para que as operagoes deles ndo se tornem obsoletas. Se a forga de trabalho
global fosse representada por um grupo de 100 pessoas, projeta-se que 59 precisariam

de requalificagéo (reskilling) ou aprimoramento das habilidades (upskilling) até 2030, sendo que 11
delas provavelmente nao receberdo essa formagéo; isso equivale a mais de 120 milhdes

de trabalhadores em risco de redundancia em médio prazo.

Embora a demanda de habilidades tecnolégicas em IA, big data e redes e seguranca cibernética
deva ter o maior crescimento, habilidades humanas, como pensamento analitico, habilidades



cognitivas, resiliéncia, lideranga e colaboracao, continuardo sendo essenciais. Uma combinacao
de ambos os conjuntos de habilidades serd cada vez mais exigida em muitos empregos que estao
aumentando.

Relatério sobre o Futuro dos Empregos 2025 WORLD
ECONOMIC

10 habilidades com maior indice de FORUM
crescimento até 2030

-
0
3

IA e big data

S5,

2. > Redes y ciberseguridad
3. I_f:l Redes e seguranca cibernética
*£  criatividade
Resiliéncia, flexibilidade e agilidade

Lideranca e influéncia social

6. @ Curiosidade e aprendizado ao longo da vida

8. Gestao de talentos

!

9.

z

%% Pensamento analitico

10. @ Gestédo ambiental

©

Habilidades
de tecnologia

Habilidades

d Outros
cognitivas @

@ Autoeficacia @) Trabajo en equipo Habilidades de gestio
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Fonte: Férum Econémico Mundial. (2025). Relatério sobre o Futuro dos Empregos 2025

1A e upskilling

A |A estéa reestruturando os modelos de negdécios, sendo que metade dos empregadores do mundo
planejam focar os negécios em novas oportunidades resultantes da tecnologia. Entre os
empregadores, 77% planejam aprimorar as habilidades dos trabalhadores (upskilling), sendo essa
a resposta mais comum da forga de trabalho a essas mudangas. Entretanto, 41% planejam reduzir
a forca de trabalho, pois a IA automatiza determinadas tarefas. Quase metade dos empregadores
espera transferir funcionarios das fungdes expostas a substituigdo por IA para outras partes

da empresa, uma oportunidade de aliviar a falta de habilidades e, a0 mesmo tempo, reduzir o custo
humano da transformacéo tecnologica.

Devido ao rapido crescimento das tecnologias emergentes, lideres empresariais, formuladores
de politicas publicas e trabalhadores precisarao trabalhar juntos para garantir que as forcas
de trabalho estejam prontas e reduzir os riscos de desemprego entre setores e regides.

Além da tecnologia: mudancas econémicas, demograficas e geoeconoémicas

O aumento do custo de vida é outro importante impulsionador da mudanga do mercado de trabalho,
com metade dos empregadores esperando que isso transforme os modelos de negdcios. Embora

a inflagdo global tenha diminuido, espera-se que a presséo dos pregos e o crescimento econdmico
mais lento destituam seis milhdes de empregos globalmente até 2030. Esses desafios estdo
aumentando a demanda por habilidades de resiliéncia, agilidade, flexibilidade e criatividade.



Mudangas demograficas estao reformulando os mercados de trabalho, com as populagdes em
envelhecimento, principalmente em paises de renda mais alta, impulsionando a demanda por
funcdes na area de salde, e populagdes em idade ativa, em regides de baixa renda, fomentando
o crescimento das profissdes na area de educacgao. Estratégias relacionadas a for¢a de trabalho
focadas na melhoria das habilidades de gestéo de talentos, ensino e mentoria sdo essenciais para
preencher essas lacunas.

Tensbes geopoliticas sdo uma das principais preocupacoes para 34% das empresas, enquanto
restricdes comerciais e mudancas nas politicas industriais transformam muitas outras, com algumas
empresas planejando se adaptar por meio de estratégias de offshoring e reshoring. Essas pressdes
também estdo aumentando a demanda por habilidades como seguranca cibernética.

Uma necessidade de acao urgente

Para enfrentar as mudangas amplas delineadas no relatério, é necessaria uma agao urgente

e coletiva entre governo, empresas e o setor de educacgéo. As areas prioritarias incluem a reducao
das lacunas de habilidades, o investimento em iniciativas de requalificacao e aprimoramento das
habilidades e a criagdo de caminhos acessiveis para empregos e habilidades em rapido crescimento,
que estao tendo uma demanda crescente. Ao priorizar transicoes e estratégias de forca de trabalho
equitativas e inclusivas, e apoiar os trabalhadores durante essas transformagoes, as partes
interessadas podem construir uma forca de trabalho global resiliente e adaptavel, preparada para
prosperar nos empregos do futuro.

Sobre as iniciativas de emprego e requalificacado do Forum Economico Mundial

O Férum Econdémico Mundial estd abordando ativamente os desafios levantados pelo Relatdrio sobre
o Futuro dos Empregos 2025. A Reskilling Revolution (Revolugdo da Requalificagao) pretende
oferecer a um bilhao de pessoas educagao, habilidades e oportunidades econémicas melhores até
2030, criando solugdes escalonaveis para transformagao da forga de trabalho. Enquanto isso, a Jobs
Initiative (Iniciativa de Empregos) envolve governo, empresas e a sociedade civil para preparar os
trabalhadores para transi¢coes dindmicas de empregos, melhorar a qualidade dos empregos

e aproveitar o potencial da IA e das tecnologias verdes.

O Relatorio sobre o Futuro dos Empregos 2025

O Relatdrio sobre o Futuro dos Empregos 2025 é a quinta edicao desta série histérica, oferecendo
insights abrangentes das tendéncias que estao estruturando o mercado de trabalho global. Com
base nos dados fornecidos por mais de mil empresas de 22 setores e 55 economias, ele fornece
recomendacdes praticas para empresas, formuladores de politicas publicas e educadores se
prepararem para os empregos do futuro. As conclusdes do relatério sdo enriquecidas por
contribuicbes de ADP, Coursera, Indeed e LinkedIn, cujos dados e analises fornecem insights mais
profundos sobre as tendéncias globais de emprego e a dinamica da forga de trabalho. O relatério
inclui analises detalhadas especificas por pais e setor, além de perfis de duas paginas de cada pais
e setor. Clique aqui para acessar o explorador de dados do Relatério sobre o Futuro dos Empregos.

Sobre o Encontro Anual 2025

O Encontro Anual do Férum Econdmico Mundial 2025, realizado em Davos-Klosters de 20 a 24
de janeiro, reunira lideres globais para discutir o tema: Colaboragéo na Era da Inteligéncia. O
encontro promovera novas parcerias e insights para moldar um futuro mais sustentavel e inclusivo
em uma era de avangos tecnoldgicos rapidos, com foco em cinco &reas principais: Reimaginando
o Crescimento, Industrias na Era da Inteligéncia, Investindo em Pessoas, Protegendo o Planeta

e Reconstruindo a Confianga. Clique aqui para saber mais.
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O F6érum Econémico Mundial, comprometido a melhorar o estado do mundo, é a Organizacao
Internacional para Cooperacgéo Publico-Privada. O Férum engaja os principais lideres politicos,
empresariais e outros lideres da sociedade para moldar agendas globais, regionais e industriais.
(www.weforum.orq)
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